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دیدگاه اعضاي هیأت علمی در مورد راهکارهاي موثر بر توانمندسازي ایشان  و عوامل مرتبط یبررس
1393در واحد دندانپزشکی دانشگاه آزاد اسلامی در سال 

5اقیان، نسیم نر4، شیوا رخساري3#دکتر مینا فیاضی،2جهانفر جهانبانیدکتر ،1دنیا صدريدکتر 

تهرانیواحد دندانپزشکیدانشگاه آزاد اسلامگروه پاتولوژي وعضو مرکز تحقیقات ایمپلنت هاي دندانی، دانشیار-1
تهرانیواحد دندانپزشکیدانشگاه آزاد اسلامگروه پاتولوژي ، دانشیار-2
دندانپزشک- 3
رشته مدیریت آموزشیکارشناسی ارشد دانشجوي-4
رشته مدیریت اطلاعات اسی ارشد کارشندانشجوي-5

ه:خلاص
بـر عملکـرد   شـان یايو توانمندسـاز رونـد یکشور به شمار م ـیو مهم نظام آموزشیاز عوامل اصلیعلمأتیهياعضاسابقه و هدف:

هـدف از  .شـود یدر جهت حل مسـائل کـاري م ـ  شتریبيزهیانگجهیو در نتشهیاندتیاحساس مالکتیداشته و باعث تقوریآموزش تاث
و عوامـل مـرتبط در واحـد    شـان یايمـوثر بـر توانمندسـاز   يدر مـورد راهکارهـا  یعلم ـاتی ـهياعضادگاهیدنییمطالعه تعنیانجام ا

بود.1393در سال یدانشگاه آزاد اسلامیدندانپزشک
تهـران در  یگاه آزاد اسـلام دانش ـیواحد دندانپزشکیعلماتیهينفر از اعضا115يتحقیق به صورت توصیفی بررو:و روش هامواد
اي لیکرت در این مطالعه اسـتفاده  درجه5انجام شد. پرسشنامه استاندارد شده در مقیاس فایبا استفاده از پرسشنامه خود ا1393سال 

خـدمت  استخدام ونحـوه  تی،وضعیعلمئتیعلاقه به شغل ه،، سابقه کاریشامل رتبه علمعههاي مورد مطالشد. اطلاعات فردي نمونه
در رابطه با تسهیل ارتباطات تخصصـی،  نهیگز4در رابطه با عوامل انگیزشی، نهیگز7زمینه بود، 9در نهیگز28شامل پرسشنامه بود. 

در رابطـه بـا عوامـل مـرتبط بـا محـیط       نـه یگز3گرایی، خصصدر رابطه با تنهیگز2در رابطه با مشارکت در فرآیند آموزش، نهیگز3
وجود داشـت. امتیـاز هـر گزینـه     نهیگز2کیهر ياطلاعات و روز آمدو کنترلیخود،یشغليغنايو برايش حرفه اآموزشی و آموز

دو مورد ارزیابی قرار گرفت.-استخراج شده و ارتباط آن با عوامل مرتبط با آزمون کاي
مرتبط(امکاناتومنابعبودنفراهم،شانیايدسازبر توانمنرگذاریعامل تاثنمهمتری،یعلمئتیهياعضادگاهیدیدر بررسها:افتهی
سـتم سیوجـود ¸ارائـه شـده  يراهکارهانیاز ب)14/4(.به خود اختصاص دادازرایامتنیکه بالاتربودکارمحلدر) پژوهشوآموزشبا

38/2و84/2بـا  بیترتمختص آموزش بدون پژوهش بهيکارطیمحجادیو اانیاز طرف دانشجویعلمئتیهياعضاعملکرد یابیارزش
را به خود اختصاص دادند.ازیامتنیکمتر

يهـا  يری ـگمیدر تصـم یعلم ـاتی ـهيو مشارکت اعضايعوامل انگیزشی، اطلاعات و روز آمديرسد ارتقایبه نظر مگیري:نتیجه
است.ایشان در زمینه توانمندسازي یسه عامل اصلیآموزش

یعلوم پزشک،یدندانپزشک، یعلماتیهياعضا، يتوانمندسازواژه ها:دیکل
18/7/94پذیرش مقاله:27/5/94:اصلاح نهایی25/1/94وصول مقاله:

:مقدمه
توانمندسازي نیروي انسانی در سازمانهاي آموزشی، به لحاظ 
نقش مهمی که در توسعه و پیشرفت جامعه در ابعاد متعدد 

این لازم است که دارد ، از اهمیت بیشتري برخوردار است. بنابر
دانشگاهها با توجه به شرایط و مقتضیات خود سازوکارهاي 
مناسب را جهت توانمندسازي اعضاء هیئت علمی شناسایی و 

تاریخچه اولین )1(.کلیه امکانات خود را براي آن بسیج نمایند
گردد که میبر1788تعریف از اصطلاح توانمندسازي به سال 

نوان تفویض اختیار در نقش در آن توانمندسازي را به ع
دانستند که این اختیار بایستی به فرد اعطا و سازمانی خود می

این توانمندسازي به )2،3(یا در نقش سازمانی او دیده شود. 
اي بود که براي اولین بار معنی اشتیاق فرد براي مسئولیت واژه

اما در دهه )4(.به طور رسمی به معنی پاسخگویی تفسیر شد
علاقه زیادي به این مفهوم در میان پژوهشگران، 1990

دانشگاهیان و دست اندرکاران مدیریت و سازمانها به وجود 
محوري ترین تعریف براي توانمندي، واگذاري قدرت و )1(.آمد
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یجاد حس مسئولیت و انگیزش است. اختیار، افزایش مشارکت، ا
مندسازي تاکنون مطالعات و تحقیقات بسیاري در زمینه توان)5(

از جمله ،در سازمانها و نهادهاي مختلف انجام شده است
سازمانی و و همکاران به بررسی رابطه بین جوMokپژوهش 

توانمندسازي پرستاران در هنگ کنگ پرداختند که نتیجه 
با توانمندسازي پرستاران گرفتند کار تیمی بیشترین ارتباط را 

)6(دارد.

ان نشان دادند که در میان و همکارSheltonهمچنین پژوهش 
هاي متغیر ادراك توانمندي، خود اثربخشی با میانگین مولفه
ین را به خود در مقیاس هفتگانه لیکرت، بیشترین میانگ096/6

)7(اختصاص داده است.

هاي کاري با یک رهبر در مطالعه دیگري مشخص شد، در گروه
ست، خوش برخورد که مشوق ارزش گروهی و اثر بخشی گروه ا

کارکنانی که شود و اس توانمندي بیشتري حاصل میاحس
را تجربه حساس موثر بودن بیشتريمدیران حمایتگر داشتند ا

)8(کردند. 

بسیاري از مدیران به توانمندسازي از این دیدگاه می نگرند که 
به افراد قدرت تصمیم گیري می دهد. بسیاري از کارکنان نیز 

براي ب آزادي بی قید و شرطمنظور از توانمندسازي را کس
)9(اجراي هرکاري می دانند.

توانمندسازي فقط دادن قدرت به دهدمیمطالعات نشان 
کارکنان نیست، بلکه آن چیزي است که موجب می شود 

عملکردشان را بهبود کارکنان با فراگیري دانش، مهارت و انگیزه 
)4(بخشند.

آموزشی کشور اعضاي هیأت علمی از عوامل اصلی و مهم نظام
روند و توانمندسازي ایشان بر عملکرد آموزش تاثیر به شمار می

داشته و باعث تقویت احساس مالکیت اندیشه و در نتیجه 
) 1(شود.در جهت حل مسائل کاري میي بیشترانگیزه

اي در دانشگاه واشنگتن نشان داد توانمندسازي هیات مطالعه
اعضاي هیات سالانه آنها دارد.اي مستقیم با ارزیابی علمی رابطه

گیرند تمایل بیشتري دارند که علمی که مورد ارزیابی قرار می
توانمندي هاي خودرا هم در زمینه تخصصی و هم فردي 

)10(افزایش دهند.

ي خدمات ي مهم اساتید در ارائهبا عنایت به وظیفه
هايپژوهشی با کیفیت، طبیعتاً به روز بودن توانایی–آموزشی

اساتید به منظور پاسخ دهی مناسب به نیازهاي دانشگاه یک 
اولویت حیاتی است و عدم توانمندسازي ایشان موجب بروز 

هاي پژوهشی دانشگاه، آموزش دانشجویان مشکلات در فعالیت
)2(شود.آل مییدن به موفقیت ایدهو عدم رس

دهند آموزش باعث توانمندسازي اعضاي مطالعات نشان می
می شده واین توانمندسازي فرایندي است که اعضاي هیات عل

هیات علمی را براي ایفاي نقشهاي مختلف آموزشی آماده 
ساخته و موجب تقویت آنان در راستاي مولد بودن و به روز 

)11(گردد.میماندن

با وجود اهمیت راهکارهاي توانمندسازي اعضاي هیأت علمی 
کی صورت گرفته علوم پزشکی، در ایران نیز مطالعات اند

)3،10،11،12(.است

این پژوهش با هدف تعیین دیدگاه اعضاي هیات علمی در 
مورد راهکارهاي موثر بر توانمندسازي ایشان و عوامل مرتبط در 

انجام 1393واحد دندانپزشکی دانشگاه آزاد اسلامی در سال 
شد.

مواد و روش ها:
یبررسانجام شد. جامعه موردیفیبه صورت توصقیتحق
1393تهران در سال یواحد دندانپزشکیعلماتیهياعضا

ينفر اعلام شد و به روش سرشمار128بودند که تعداد آنها 
مورد مطالعه قرار گرفتند.

و ییاي لیکرت که پایادرجه5پرسشنامه معتبر در مقیاس 
= آلفاي کرونباخ) در این 85/0شده بود (دییآن تاییروا

) 3(ه شد. مطالعه استفاد

قسمت بود. قسمت اول 2بوده و شامل فایخود اپرسشنامه
هاي مورد مطالعه شامل: رتبه شامل اطلاعات فردي نمونه

نحوه ،یاستخدامتیسابقه کار، وضع،یگروه آموزش،یعلم
. بودیعلماتیخدمت وعلاقه به شغل ه
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در نهیگز7بود، طهیح9در نهیگز28دوم شامل قسمت
در رابطه با تسهیل ارتباطات نهیگز4ا عوامل انگیزشی، رابطه ب

2در رابطه با مشارکت در فرآیند آموزش، نهیگز3تخصصی، 
در رابطه با عوامل نهیگز3گرایی، خصصدر رابطه با تنهیگز

يغنايو برايامرتبط با محیط آموزشی، و آموزش حرفه
نهیگز2کیهر ياطلاعات و روز آمدو کنترلیخود،یشغل

نهیصورت بود که به گزنیبه ایدهازیامتينحوه.وجود داشت
نمره بیبه ترت)ادیزیلیخوادزیم، کم، متوسط، کیلی(خيها
همهازسوالهردرنمراتسپس،داده شد5و 4-3-2- 1يها

بر میشده با هم جمع شده و تقسيجمع آورهايپرسشنامه
سوال 28از نهیدل در هر گزتعداد افراد شرکت کننده شد و مع

حیطه) 9جهت بررسی وضعیت حیطه هاي مختلف (بدست آمد. 
هاي آنها اعلام شد.معدل امتیازات بدست آمده در شاخص

با یتخصصينامه در شوراانیپاهیشنهادیپبیپس از تصو
يو مشخصات اعضایاسامیعلماتیهینیمراجعه به کارگز

یآموزشيجعه به گروههااستخراج شد و با مرایعلماتیه
،کودکان یدهان ،جراحيهایماری،بیمیشامل پروتز، اندو،ترم

هیو علوم پای، ارتودونسي،مورفولوژوی،پري،پاتولوژيولوژی،راد
کیپخش شده و پس از یعلماتیهياعضانیها بپرسشنامه
.دیگرديآورهفته جمع

اده شد و دو استفيها از آزمون کاافتهیيآمارزیآنالجهت
Odds Ratio محاسبه شد.نهیدرصد در هرگز95با احتمال

ها:یافته
مورد مطالعه قرار یعلمئتیهينفر اعضا128مطالعه نیدر ا

کرده يخودداریاطلاعاتيهافرملینفر از تکم13گرفتند که 
یعلماتیعضو ه115و از مطالعه خارج شدند و در مجموع 

در پژوهش مشارکت یواحد دندانپزشکیدانشگاه آزاد اسلام
دهید2و 1داشتند که مشخصات آنها در جداول 

شود. یم

فراوانی افراد شرکت کننده در پژوهش به تفکیک رتبه -1جدول 
1393علمی در واحد دندانپزشکی دانشگاه ازاد اسلامی در سال 

فراوانی

رتبه علمی
درصدتعداد

درصد

تجمعی

27/15/16استاد

178/148/14دانشیار

806/691/86استادیار

169/13100مربی

-115100کل

سال بود.13نفر بالاي 46سال و کمتر و 13نفر 69سابقه کار 
نفر از اعضاي هیات علمی واحد دندانپزشکی نسبت به 104

نفر علاقه متوسط و کم 11شغل هیات علمی علاقه زیاد و 
.داشتند

فراوانی افراد شرکت کننده در پژوهش به تفکیک وضعیت -2لجدو
1393استخدام در واحد دندانپزشکی در سال

فراوانی

وضعیت استخدام
درصدتعداد

درصد 

تجمعی

696060رسمی

187/157/75قراردادي

133/1187پیمانی

1513100حق التدریس

-115100کل
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نفر به صورت 14ه صورت تمام وقت و نفر ب101نحوه خدمت 
کیافراد شرکت کننده در پژوهش به تفکیپاره وقت بود.فراوان

شود.یمدهید3در جدول یآموزشيگروهها

فراوانی افراد شرکت کننده در پژوهش به تفکیک گروه -3جدول 
1393آموزشی در واحد دندانپزشکی دانشگاه آزاد اسلامی در سال

فراوانی

آموزشیگروه 
درصد تجمعیدرصدتعداد

248/208/20پروتز (متحرك و ثابت)

1504/1384/33اندو

133/1114/45ترمیمی

126/1074/55بیماري دهان و فک

126/1034/66جراحی دهان و فک

115/984/75کودکان

53/414/80رادیولوژي

62/534/85پاتولوژي دهان و فک

98/714/93پریو

44/354/96مورفولوژي

36/214/99ارتودنسی

186/0100علوم پایه

__115100کل

بررسی شاخص هاي مختلف دیدگاه اعضاي هیئت علمی  نشان 
فراهم ،سازي ایشانداد، مهمترین عامل تاثیرگذار بر توانمند

بودن منابع و امکانات (مرتبط با آموزش و پژوهش ) در محل 
ار می باشد که بالاترین امتیاز را به خود اختصاص داده است ک

).14/4(امتیاز 
وجود سیستم ارزشیابی عملکرد ، از بین راهکارهاي ارائه شده

اعضاي هیئت علمی از طرف دانشجویان و ایجاد محیط کاري 

و 84/2مختص آموزش بدون پژوهش به ترتیب با 
ه اند.کمترین امتیاز را به خود اختصاص داد38/2

راهکارها و عوامل موثر بر توانمندسازي هیات 1در نمودار 
.علمی به ترتیب اولویت دیده می شود

سوال انجام شده در زمینه 28حیطه مختلف از  9با توجه به 
عوامل انگیزشی ¸توانمندسازي بطور خلاصه می توان اشاره کرد

)،مشارکت در فرایند 18/3)، اطلاعات و روزآمدي (83/3(
)، تسهیل ارتباطات 96/2)، آموزش حرفه اي (01/3موزش (آ

) ، 88/2)، خودکنترلی(90/2) ،غناي شغلی (95/2تخصصی (
) 21/2) و عوامل مرتبط با محیط آموزش( 29/2گرایی(تخصص

به ترتیب داراي بیشترین امتیاز در زمینه توانمندسازي اعضاي 
اند.دههیات علمی واحد دندانپزشکی دانشگاه آزاد تهران بو

)2(نمودار 
فراهم بودن منابع و امکانات آموزش ، عوامل انگیزشیدر بین 

)، در حیطه اطلاعات و 14/4و پژوهش در محیط کار (
ایجاد و تقویت پایگاه هاي اطلاعاتی و کتابخانه روزآمدي، 

) در بین شاخصهاي مشارکت 05/4(دیجیتال از طرف دانشگاه
عضاي هیات علمی در مشارکت دادن ادر فرایند آموزش،

، ايدر حیطه آموزش حرفهو )13/4تصمیم گیریهاي آموزشی (
)03/4آموزشی و پژوهشی.(،مشارکت در فعالیت هاي علمی

بیشترین ¸تسهیل ارتباطات تخصصیهاي شاخصدر بین 
امتیازمربوط  به کار تیمی و مشارکت گروهی در امر پژوهش 

). 79/3بود(
،ریزي هافاده از نظرات و برنامهاست،ي غناي شغلیدر حوزه

دانشکده و هاي انجام کار از طرف گروه، تعیین اهداف و روش
). 96/3دانشگاه امتیاز بالایی داشت(

گیري تفویض اختیار و قدرت تصمیم،در حیطه خودکنترلی
(آزادي و استقلال عمل در انجام وظایف شغلی) بالاترین امتیاز 

شیر حیطه عوامل مرتبط با محیط آموزدو). 88/3را داشت(
وجود سیستم ارزشیابی عملکرد اعضا از طرف گروه آموزشی 

اي لیکرت داشتند. درجه5) بالاترین امتیاز را در مقیاس 08/3( 13/4

05/4
04/4

03/4

03/4
97/3

96/3

92/3

88/3

88/3

13/4
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در بررسی عوامل مرتبط با شاخص هاي توانمندسازي مشخص 
وجود ،سال و کمتر13بقه شد که اعضاي هیات علمی با سا

شرایطی جهت تسهیل ارتباطات با سایر اعضاي هیات علمی را 
بطور معنی داري بر توانمندي اعضاي هیات علمی موثر دانسته 

اما اعضاي هیات علمی با سابقه ).=4/3OR)و(P=003/0(اند
تشکیل جلسات درون گروهی جهت حل مسائل سال 13بالاي 

ژورنال کلاب را به طور معنی داري عامل مهمی تخصصی و 
این ) P() ،2/3=OR=02/0(جهت توانمندسازي ذکر کرده اند

گروه از اعضاي هیات علمی برگزاري برنامه هاي آموزشی و 
پژوهشی جهت ارتقا آگاهی و عملکرد از طرف دانشگاه را نیز 

و )P=01/0(ذکر کرده اندعامل مهمی در افزایش توانمندسازي
)8/1=OR(اي ـــــروه هــــــمی گـــــات علــــاعضاي هی

عدم ،جراحی و اطفال، ترمیمی، تشخیص، اندوآموزشی پروتز، 
حضور تمام وقت در دانشگاه و ایجاد شرایط  مطالعه و پژوهش 
در منزل را در توانمندسازي اعضاي هیات علمی موثر دانسته 

.)OR=6/2(و)P=01/0(.اند
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درجه اي لیکرت)5در مقیاس _(-٢نمودار 
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اعضاي هیات علمی که علاقه ي زیاد به شغل هیات علمی را 
استفاده از نظرات اعضاي هیات علمی در ، ذکر کرده بودند

تعیین اهداف و روش هاي انجام کار از طرف ، هاریزيبرنامه
ات گروه و دانشکده را عامل موثري در توانمندسازي اعضاي هی

مشارکت دادن ) OR=7/2(و )P=004/0(علمی ذکر کردند
گیري هاي آموزشی عامل موثر اعضاي هیات علمی در تصمیم

و )P=02/0(دیگري بود که این افراد ذکر کرده بودند
)6/2 =OR ( این گروه از اعضاي هیات علمی معتقد بودند که

واگذاري مسئولیت با توجه به تخصص و تجربه کاري از طرف
.گروه آموزشی عامل بسیار مهمی در توانمندسازي اعضا است

)006/0=P (و)5/6 =OR (وجود آنها همچنین معتقد بودند
سیستم ارزشیابی عملکرد اعضاي هیات علمی از طرف 

.داردایشاندانشجویان اثرات کم تا متوسطی در توانمندسازي 
)02/0=P) 7/6) و =OR(

ایجاد و ،حد دندانپزشکیاعضاي هیات علمی تمام وقت وا
تقویت پایگاه هاي اطلاعاتی و کتابخانه دیجیتال را عامل بسیار 

.)OR=4) و (P=04/0. (مهمی در توانمندسازي اعضا دانسته اند
وجود شرایطی جهت ،اعضاي هیات علمی با رتبه استادیاري

تسهیل ارتباطات با سایر اعضا را در توانمندسازي خویش موثر 
)OR=5/2) و (P=4/0(.دانسته اند

بحث:
آزاد کردن نیروي درونی افراد ، توانمندسازي از نگاه معنایی

با این نگاه و با )12(براي کسب دستاوردهاي شگفت انگیز است
این مطالعه در واحد بندي عوامل موثر بر آن،اولویتهدف

دندانپزشکی آزاد اسلامی تهران انجام شد.
از نظر جامعه مورد مطالعه ،شاخص مورد بررسی28از بین 

عوامل انگیزشی بیشترین اثر را بر توانمندسازي اعضاي هیات ¸
علمی واحد دندانپزشکی داشت که به ترتیب شامل فراهم بودن 

ایجاد انگیزه از طریق پاداش ،منابع و امکانات پژوهش و آموزش
هاي درونی و پاداش متناسب با پیشرفت کار را شامل می شد 

ام بیرجند انجعلوم پزشکیکه در دانشگاه،مشابهیدر تحقیق
سیستم ،مدیریت مشارکتیشد،  مشخص شد پاداش مادي، 

مسئولیت پذیري و گسترش کار تیمی به ترتیب ، مشاوره اي
زي اعضاي هیات علمی را در توانمندساراها بالاترین اولویت

)13(.دارند

هکارهاي در تحقیقی که توسط رحیمی و همکاران در مورد را
مشخص ،موثر بر توانمندسازي اعضاي هیات علمی انجام شد

پاداش متناسب ها، متغیرهاي مشارکت دهی در فعالیتشد که 
با پیشرفت کار و پاداش به نوآوري ها  داراي بیشترین تاثیر و 
سیستم ارزشیابی از طرف دانشجویان داراي کمترین تاثیر 

ي ما آخر مشابه مطالعهاین مطالعه از لحاظ متغیر)3(.بودند
باشد که وجود سیستم ارزشیابی از طرف دانشجویان را می

داراي اثر کمی بر توانمندسازي اعضاي هیات علمی دانسته اند.
هاي توانمندسازي فر و همکاران شاخصدر مطالعه قلی

روانی اعضاي هیات علمی مورد بررسی قرار گرفت و -روحی
شغل من بسیار پراهمیت است و "مشخص شد اعتقاد به اینکه 

یکی از مهمترین ، "بخشده شخصیت اجتماعی من معنا میب
.روانی هیات علمی است- عوامل در افزایش توانمندسازي روحی
عدم اطمینان از اینکه ،عدم اطمینان از صداقت همکاران

همکاران اطلاعات مهم را در اختیار ایشان بگذارند و عدم 
از مهمترین ،ران به موفقیت هاي فردياطمینان از توجه همکا

روانی در توانمندسازي اعضاي - عوامل در کاهش انگیزه روحی
در مطالعه ما ایجاد انگیزه از طریق )14(.هیات علمی بوده است

اعتبار و شهرت بخشیدن با پاداشهاي درونی شامل قدرشناسی،
نظر داراي بالاترین اولویت توانمندسازي از 5از )14/4امتیاز (

فوقهاي مطالعه اعضاي هیات علمی بود که مشابه با یافته
از نظر اعضاي هیات علمی واحد دندانپزشکی آزاد تهران است.

آموزشی و پژوهشی دانشکده –مشارکت در فعالیت هاي علمی
مطالعه قلی فر و عامل مهمی در توانمندسازي اعضا است.

کاري همکاران نشان می دهد وجود نگاه مشارکتی و هم
تواند انگیزه بالایی در هاي مختلف دانشکده با هم میبخش

)14(توانمندسازي اعضاي هیات علمی ایجاد کند.

هاي لازم براي رتآموزش مها،هادر حوزه توسعه توانمندي
امري ضروري بوده و در حوزه منابع اعضاي هیات علمی،

ات اي امکان دسترسی به اطلاعات مورد نیاز اعضاي هیزمینه
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که )14،2(.باشدمیایشانعلمی عامل مهمی در توانمندسازي 
ها در مشابه یافته این مطالعه است. در مطالعه ما آموزش مهارت

رسد در این شاخص قرار داشت  که به نظر می28از 22رتبه 
حوزه اعضاي هیات علمی واحد دندانپزشکی آموزش مهارت 

انمندسازي نمی هاي مختلف را موضوع قابل اهمیتی جهت تو
اي در امکان دسترسی به دانند اما در حوزه منابع زمینه

اطلاعات مورد نیاز اعضاي هیات علمی مطالعه ما با مطالعه قلی 
فردر یک راستا است و در واحد دندانپزشکی نیز ایجاد و تقویت 

) داراي اولویت بالایی 05/4پایگاه هاي اطلاعاتی با امتیاز (
)14(بود.

دهد اگر آموزش اعضاي هیات علمی بر پایه شان میمطالعات ن
)15-17و 12،11( ز خود آنها باشد بسیار موثرتر است.نیاز سنجی ا

مطالعه اي در دانشگاه علوم پزشکی قزوین نشان داد، درخواست 
آموزشهایی در خصوص توسعه فردي ،پژوهش ،فناوري اطلاعات 

ت علمی قرار و آموزش پزشکی به ترتیب در اولویت اعضاي هیا
)12( دارند.

به نظر می رسد برگزاري برنامه هاي آموزشی جهت ارتقاي 
آگاهی و عملکرد اعضاي هیات علمی واحد دندانپزشکی 

بایست پس از نیاز سنجی از ایشان انجام شود.می
مطالعه عابسی و همکاران با عنوان شناسایی و تبیین مدل 

تی ایران نشان می دهد توانمندسازي کارکنان در سازمانهاي دول
عامل بسیار ي آموزش و افزایش سازگاري با محیط، متغیرها

)18(مهمی در توانمندسازي می باشد. 

،ي ما نشان داد اعضاي هیات علمی با سابقه بیشترمطالعه
برگزاري برنامه هاي آموزشی و پژوهشی جهت ارتقا آگاهی و 

ل عملکرد و تشکیل جلسات درون گروهی جهت حل مسائ
تخصصی و ژورنال کلاب را عامل معنی داري در توانمندسازي 
اعضاي هیات علمی ذکر کرده اند که به نظر می رسد با افزایش 
سابقه کار نیاز به آموزش در اعضاي هیات علمی جهت 

توانمندسازي بیشتر شده است.
اعضاي هیات علمی که علاقه به شغل هیات علمی را زیاد ذکر 

معنی داري استفاده از نظرات اعضاي هیات به طور¸کرده بودند
تعیین اهداف و روش هاي انجام کار و علمی در برنامه ریزي ها

هاي گیريمشارکت دادن اعضاي هیات علمی در تصمیم
آموزشی را عامل مهمی در توانمندسازي اعضاي هیات علمی 
ذکر کردند که این امر توسط مطالعات متعددي به اثبات رسیده 

)16-19(.است

مطالعه دوستی و همکاران نشان داد رابطه مستقیمی بین 
هاي شناختی و بهره وري اعضاي هیات علمی افزایش توانمندي

وجود دارد در این مطالعه مشخص شد که شاخصهایی مانند 
صلاحیت و صداقت در داشتن حق انتخاب،احساس موثر بودن،
یات درصد موجب افزایش بهره وري ه51محیط آموزشی تا 

که در مطالعه ما نیز این امر تایید شده است.)20(علمی میشود.

نتیجه گیري:
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تهران، ارتقاي عوامل انگیزشی، اطلاعات و روز آمدي و مشارکت 
اعضاي هیات علمی در تصمیم گیري ها ي آموزشی سه عامل 
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